
,ĞĂůƚŚǇ�WĂƌĞŶƚ��ĂƌĞƌƐ�dƌĂŝŶŝŶŐ�̂ ƵďͲ'ƌŽƵƉ�DĞĞƚŝŶŐ

ϯƌĚ �ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ�ϭϬ͗ϯϬĂŵ

DĞĞƚŝŶŐ�EŽƚĞƐ

�ƚƚĞŶĚĞĞƐ

&ĂŵŝůǇ�&ĂĐƵůƚǇ͗DĂƌǇ͕�<ĞǀŝŶ͕�:ĂŶĞ͕�<ĂƚĞ

WĞŶ�Zh͗��Ğů͕��ŶŶĞƚƚĞ͕�&ůĞƵƌ

KǀĞƌǀŝĞǁ͗
�ĚĂƉƚŝŶŐ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ŽŶůŝŶĞ ĚĞůŝǀĞƌǇ
tĞůůďĞŝŶŐ�ŝƐƐƵĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ
'ƌŽƵƉ�ĚǇŶĂŵŝĐƐ
DĂŶĂŐŝŶŐ�ƚŚĞ��ŚĂƚ

'ƌŽƵŶĚ�ƌƵůĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ

�ĚĂƉƚŝŶŐ��ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͗�

DŽĚƵůĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ͗�ZĞĚͲ ŶŽƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŽŶůŝŶĞ͕��ŵďĞƌͲ ŶĞĞĚƐ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ͕�'ƌĞĞŶͲ ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�
ŽŶůŝŶĞ͘

/Ĩ�ƚǁŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƐĂŵĞ�ƌŽŽŵ�ĚƵƌŝŶŐ�ĚĞůŝǀĞƌǇ͕ ƚŚĞŶ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŵŽƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�KŶůŝŶĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝƐ�ũƵƐƚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ďůŽĐŬƐ�ŽĨ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�WůĂŶ͘��ĞǇŽŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚŝĞƐ�ĐĂŶ�ĚĞůŝǀĞƌ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�
ǁĂŶƚ�ƚŽ͘�KŶůŝŶĞ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ ƚŽ�ƌƵŶ�ĂƐ�ƌĞĂĐŚĞƐ�ŵŽƌĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘�ZĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ŐĂŵĞ�ĂŶĚ��ĂůůŽŽŶƐ�
ŐĂŵĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĚĂƉƚĞĚͲ ƵƐŝŶŐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ďůŽĐŬƐ�ŽŶ�Ă�ĚĞƐŬ�ƉŽƐƐŝďůǇ͘�dŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŝƐ�
ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ͘��ŽƵůĚ�ƵƐĞ ǀŝĚĞŽ�ĐůŝƉƐ�ŽĨ�ďĂůůŽŽŶƐ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ͘�sŝĚĞŽƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĨƵů�
ĨŽƌ�ƉƌŽŵŽƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞƐ�ƉĞŽƉůĞ�Ă�ŵĞŶƚĂů�ďƌĞĂŬ͘�

tĞůůďĞŝŶŐ͗

�ƌĞĂŬƐ͗ �ŽŶƐƚƌƵĐƚ�ďƌĞĂŬƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨůŽǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�Ğ͘Ő͘�ŐĞƚƚŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ŵŽǀĞ�ĂƌŽƵŶĚ͘�
,ĂǀĞ�Ă�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƵƉͲǁŝůů�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ŚƵŵŽƵƌ͘��ĞǁĂƌĞ�ŽĨ�ĨĂůůŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƉĞƚƐ͊�&ĂĐŝůŝƚĂƚŽƌ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ƵƉ�ďƌŝŶŐƐ�ǀŝďƌĂŶĐǇ͘�'ĞƚƚŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶ�ĨŽƌ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ƉĞƌŝŽĚ͘�&ŝƌƐƚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŚĂƐ�
ƐƉĂĐĞ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽŶůŝŶĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ͘�

/ĐĞďƌĞĂŬĞƌƐ͗ ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ĂĐƚŝǀĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ͕�Ğ͘Ő�ƐĐĂǀĞŶŐĞƌ�ŚƵŶƚ͘ ��ŵŝǆƚƵƌĞ�ŽĨ�ƉƌŽďŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞƐƐ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝĐĞďƌĞĂŬĞƌƐ�ŝƐ�ďĞƐƚ͘��ĂƌůǇ�ŽŶ�ŝŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƵƐĞ�ůĞƐƐ�ƉƌŽďŝŶŐ�ŝĐĞďƌĞĂŬĞƌƐ͘�dŝŵĞ�ůŝŵŝƚ�ŽĨ�ƚǁŽ�
ŚŽƵƌƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘�

'ƌŽƵŶĚ ƌƵůĞƐ͗ ƉĞŽƉůĞ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ƚƵƌŶ�ŽĨĨ�ĐĂŵĞƌĂƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ǁŝƐŚ͘�>ĞƚƚŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŬŶŽǁ�ǁŚĞŶ�
ƚŚĞ�ďƌĞĂŬ�ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ŝƐ�ŚĞůƉĨƵů͘ �ůůŽǁ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŽ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĨŝŶĚ�ŚĞůƉĨƵůͬŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�ƐƚĞĞƌĞĚ�ďǇ�
ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌ͘��ŚĂƚͲ ƐĞĞ�ďĞůŽǁ͘

'ƌŽƵƉ��ǇŶĂŵŝĐƐ͗



^ŽĐŝĂů�ĐŽŶŶĞĐƚŝŶŐ�ŝŶ�ďƌĞĂŬƐ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘�̂ ƚĂƌƚŝŶŐ��ŽŽŵ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ĞĂƌůǇ�ǁŽƵůĚ�ŚĞůƉ͘�KŶĞ�ƚŽ�ŽŶĞ�ĐŚĂƚƐ�ĂŶĚ�
ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝƐ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ ŽŶůŝŶĞ͘��ƌĂŝŶƐƚŽƌŵŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝƐ�ŬĞǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͘�hƐŝŶŐ�ďƌĞĂŬŽƵƚ�ƌŽŽŵƐ�ĐŽƵůĚ�ǁŽƌŬ͕ ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕�ǁŚĞŶ�ƉĞŽƉůĞ�ĨĞĞů�ŵŽƌĞ�
ĐŽŶĨŝĚĞŶƚ͘�&ĂĐŝůŝƚĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌƐ�ĐĂŶ�ĚƌŽƉ�ŝŶ͕�ďƵƚ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞƌĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ͘
/ŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĐŚĂƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ďĞŝŶŐ�ŚĞĂƌĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌƐ͘�^ŵĂůů�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�Ϯ�Žƌ�ϯ�ǁŽƌŬ�ǁĞůů͘�
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌ�ĐĂŶ�ůŽŽŬ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ĚŝƐƚƌĞƐƐĞĚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ ĂŶĚ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ŵĞƐƐĂŐŝŶŐ�Žƌ�ĨŽƌ�Ă�
ŵĞĞƚŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ďƌĞĂŬŽƵƚ�ƌŽŽŵ͘

DĂŶĂŐŝŶŐ�ƚŚĞ��ŚĂƚ͗

�ŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ ĚŝƐƚƌĂĐƚŝŶŐͲ �ƐƐŝƐƚĂŶƚ�ĐĂŶ�ŵĂŶĂŐĞ�ŝƚ͘��Ƶƚ�ĂůƐŽ�ƐŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĨĞĞů�ŵŽƌĞ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚ�ƚŽ�ŵĞƐƐĂŐĞ�
ŽŶ��ŚĂƚ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƐƉĞĂŬ͘��ŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐƌŽƵŶĚ�ƌƵůĞ�ƚŚĂƚ��ŚĂƚ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ĨŽƌ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŵĞƐƐĂŐŝŶŐ�ƚŽ�
ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌƐ͘�/ƐƐƵĞƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ďǇ�ŵŝƐƚĂŬĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ͘��ŽƵůĚ�ƐĞŶĚ�Ă�͚ĐŚĞĐŬ�ŝŶ͛�ĐŚĂƚ�ĨŝƌƐƚ�
ĂŶĚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�Žƌ�ŝŶ�Ă�ƉƌĞͲŵĞĞƚŝŶŐ͘ KƌƉŽƐƐŝďůǇ�ƚĞǆƚ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌ͘��ůƐŽ�ĨƌĂŵĞ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƚŝŵĞ�
ĂŶĚ�ƌƵůĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚĂƚ͘�/ĐĞďƌĞĂŬĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂƚͲ ƚŽ�ŐĞƚ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŝƚ͘��ůů�ĐŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĐŚĂƚ�ŝƐ�
ǀŝƐŝďůĞ�ƚŽ�ŚŽƐƚ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐͲ ĐĂŶ�ŵĞŶƚŝŽŶ�ŝŶ�ŐƌŽƵŶĚ ƌƵůĞƐ�Ăƚ�ƐƚĂƌƚ͘


